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I.  INFORMACJE OGOLNE O BANKU

1. Bank Spéldzielczy w Swidnicy zwany dalej ,Bankiem” z siedziba w Swidnicy
ul. Dluga 9 przedstawia informacje o charakterze jakosciowym i iloSciowym
dotyczace adekwatnosci kapitalowej wedlug stanu na 31 grudnia 2022 r.,

zwanym dalej dniem sprawozdawczym.

2. Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank Spoétdzielczy w Swidnicy prowadzil
dziatalno$¢ w ramach struktury organizacyjnej w:
1)  Centrali Banku w Swidnicy przy ulicy Diugiej 9
2) Punkcie Obshugi Klienta w Swidnicy przy ulicy Diugiej 44
3) Punkcie Obstugi Klienta w Swidnicy przy ulicy Spoldzielczej 33
4) Oddziale w Marcinowicach przy ulicy Tuwima 4
S) Oddziale w Gluszycy przy ulicy Grunwaldzkiej 55
6) Oddziale w Zarowie przy ulicy Armii Krajowej 48
e Punkcie Kasowym w Jaworzynie Slaskiej przy ulicy Polnej 2

3. Bank Spéldzielczy w Swidnicy prowadzi dzialalno$§¢ na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego zgodnie z postanowieniami Statutu Banku uchwalonego przez
Zebranie Przedstawicieli w dniu 30 czerwca 2004 roku ( ostatnia zmiana

29.06:2022 r.).

4. Wedlug stanu na dzien sprawozdawczy Bank nie posiadal udziatow

w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

5.Bank Spéldzielczy w Swidnicy z siedziba przy ulicy Dlugiej 9 w Swidnicy
zarejestrowany jest w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego
dla Wroctawia — Fabrycznej] we Wroclawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego, W  rejestrze przedsiebiorcow  pod numerem
KRS 0000089274. Bank posiada nadany numer NIP 884 000 78 99 oraz REGON
000510379.
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6. Bank Spéldzielczy w Swidnicy jest spoldzielnia w rozumieniu Ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze oraz Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r.
o funkcjonowaniu bankow spoldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych.

Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A., z ktorym zawarto
umowe zrzeszenia w dniu 27 listopada 2003 r.

W dniu 31 grudnia 2015 r. Bank zawart Umowe Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. Zgodnie z § 1 pkt 5 Umowy dzien ten jest dniem stworzenia Systemu
Ochrony a Bank stat sie jego uczestnikiem, w rozumieniu art. 22b ust. 1 ustawy
z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankoéw spoldzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych.

Bank nie jest jednostka zalezna i dominujaca.

Bankiem zarzadza 3-osobowy Zarzad, nad ktéorym nadzor sprawuje Rada
Nadzorcza, w sktad ktorej wchodzi 11 oséb. Zgodnie z art. 111 Prawa bankowego
w miejscu wykonywania czynnosci Bank oglasza sklad Rady Nadzorczej i

Zarzadu w sposob ogélnie dostepny, tj. na tablicy ogloszen w kazdej placowce.

7. Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:
1) pelna nazwa Banku to: Bank Spéldzielczy w Swidnicy,
2) kod LEI Banku to: 259400FOUST1WLT28S23,
3) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,
4) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow
ksiegowych ani konsolidacji ostroznosciowej — majac powyzsze na uwadze
dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sa na podstawie danych

jednostkowych.

W celu spelnienia wymogoéw okreslonych w Rozporzadzeniu CRR, Bank jako
instytucja mata i niezlozona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporzadzenia
CRR oraz instytucja nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148
Rozporzadzenia CRR, raz do roku ujawnia najwazniejsze wskazniki, o ktorych

mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
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LI Tabela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

[31.12.2022 | 31.12.2021

1 Kapitat podstawowy Tier 1 14 912 14 451
2 Kapitat Tier | 14 912 14 451
3 Laczny kapitat 14912 14 451
| Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem i L

4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 38 369 40 956

Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
3 Wspotczynnik kapitalu podstawowego Tier I (%) 38.87 34,23
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 38,87 34,23
7 Laczny wspodtczynnik kapitalowy (%) 38.87 34,23

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka

innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej

ryzykiem) ' |
EU-7A | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w - -

celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko

nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b | W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I - -

(punkty procentowe)
EU-7¢ | W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) - -
EU-7d | Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP 8,00 8,00

(%)

‘Wymog polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty

ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2:50
EU-8a | Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka - -

makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego

zidentyfikowanego na poziomie panstwa

cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym - .

(%0)
EU- Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
10a
11 Wymog polaczonego bufora (%) Z230 2,50
EU- Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50
11a :
12 Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spetnieniu 28.08 26,23

tacznych wymogow w zakresie funduszy wlasnych

SREP (%)

Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowite;j [ 145360 | 136145
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14 Wskaznik dzwigni (%) 10,26 10,62
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dZzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycjl calkowitej)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnych w -
14a celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej (%)
EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I - -
14b (punkty procentowe)
EU- tgczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP 5.00 5.00
14c (%)
Bufor wskazmka dzwigni i laczny wymog w zakresie wskaznika dzw1gm (jako
__odsetek miary ekspozycji calkowitej)
EU- Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
14d
EU- Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 5,00 5,00
14e
: Wskaznik pokrycia wyplywow netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem 74 763 74 917
(wartos¢ wazona — srednia)
EU- Wyplywy §rodkow pienieznych — Catkowita wartosé 15 941 25229
16a wazona
EU- Wptywy srodkow pienieznych — Catkowita wartosé wazona 1592 564
16b
16 Wyplywy srodkéw pienigznych netto ogotem (warto$é 14 349 24 666
skorygowana)
17 Wskaznik pokrycia wypltywow netto (%) 521,03 303,73
: Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogolem 121 206 109 546
19 Wymagane stabilne finansowanie ogélem 48 845 51 206
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 248,14 213,93

ryzyka, uznanymi przez Bank za istotne

ZLASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM WYNIKAJACYM Z ART. 111a
USTAWY PRAWO BANKOWE ORAZ ART.435 ROZPORZADZENIA CRR

1. Cele strategiczne w zakresie zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami

Z funkcjonowaniem Banku Spéldzielczego w Swidnicy, podobnie jak i innych

bankow, nierozlacznie wiaze sie pojecie ryzyka. Ryzyko w dzialalnosci bankow

wynika miedzy innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym,

demograficznym, politycznym.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczacym

rodzajem ryzyka wystepujacym w Banku jest ryzyko kredytowe, w tym

kontrahenta i koncentracji.
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W Banku wystepuja inne uznane za istotne ryzyka, ktéore Bank identyfikuje
w  procesie corocznego, zarzadczego przegladu szacowania ~Wymogow
wewnetrznych (ICAAP). Do istotnych ryzyk, wymienionych w Instrukcji oceny
adekwatnosci kapitalowej w Banku Spétdzielczym w Swidnicy poza ryzykiem
kredytowym uznaje sie réwniez:

¢ Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

e Ryzyko operacyjne,

e Ryzyko braku zgodnosci,

¢ Ryzyko plynnosci i finansowania,

e Ryzyko kapitalowe ( zgodnie z Metodyka BION - ryzyko niewyplacalnosci).

e Ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodna

pozostalych ryzyk, zarzadzane w procesie planowania.
¢ Ryzyko dzwigni finansowej,

e Ryzyko reputacji.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka Bank

zawart w Strategii zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka:

1.1 Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym.

Dzialalnos¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$é dzialalnosci Banku
jednoczes$nie obcigzona najwiekszym ryzykiem.
Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa
odpowiedniego do posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela
kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajacego odpowiedni
poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej

transakcji oraz ryzyka portfela,

3) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

4) dzialania organizacyjno-proceduralne.
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Cele szczegolowe zawarte sa w Polityce kredytowej, stanowiacej uszczegotowienie

Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1.

Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji ktora jest
efektem ograniczenia dziatalnosci Banku do obszaru okreslonego

w Statucie, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego.

. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji

wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz,
zabezpieczen, grup klientéw, produktow itp. Bank dopuszcza koncentracje
zaangazowan jednej branzy powyzej 30 % obliga kredytowego, kierujac sie
dazeniem do utrzymania planowanego poziomu obliga kredytowego oraz
zwiekszania przychodéw odsetkowych Banku.

Bank ustala limity zaangazowania dostosowane do limitéw strategicznych
(ogblnego poziomu ryzyka) okreslonych przez Rade Nadzorcza w Strategii
dzialania.

Dzialalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania rownowagi
pomiedzy dochodowoscia a bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa
dzieki podejmowaniu przez Bank odpowiednich dziatan zabezpieczajacych
przed skutkami ryzyka.

Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie
bezpieczenstwo. Bank dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujac zasade
ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w instrumenty nie podlegajace pod
zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to jest inwestycje
w instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz

papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

Dzialania zabezpieczajace:

1.

2,

Dzialania zabezpieczajace podejmowane sa w dwoch podstawowych
obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcji,
b) ryzyko portfela.
Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:
a) wdrozenie statystycznych metod oceny zdolnosci kredytowej

dostosowanych do charakterystyki ryzyka poszczegélnych grup
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kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS
dotyczace minimum egzystencji lub Sredniego miesiecznego
wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace

z miedzybankowych baz danych,

b) wdrozenie metod ograniczajacych nadmierne zadluzanie sie

gospodarstw domowych, kredytowanych przez Bank,
zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowe]
oraz zabezpieczen, ze szczegdlnym uwzglednieniem zapisow

Rekomendacji ,T” oraz Rekomendacji ,,S”,

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie

g)

rezerw zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansoéw, Funduszy
i Polityki Regionalnej,

udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na
podstawie systemu kompetencji decyzyjnych obowiazujacych
w Banku,

rozdzielenie funkcji zwiazanych z bezposrednia obsluga klienta
(gromadzenie dokumentoéw, przygotowanie danych do analiz,
sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu
sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,

analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

h) analiza ilosciowa i jako$ciowa podmiotow wnioskujacych o kredyt.

3. Dzialania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a)
b)

c)

d)

g

dywersyfikacja kredytow,

pozyskiwanie do wspolpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej,
sprawdzonej reputacji, dobrze wspoétpracujacych w Banku,

tworzenie, weryfikacja 1 analiza wykonania limitéw koncentracji
zaangazowan i duzych zaangazowan,

opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnosci
kredytowej, z uwzglednieniem analizy ilosciowej i jakosciowej portfela
kredytowego,

analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadluzenia gospodarstw
domowych (np. BIK),

ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami
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kredytéw zagrozonych.

4. W celu ograniczania skutkow ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej

S.

Strategii zatwierdza optymalny wskaznik DtI.

Wskaznik Dtl - wskaznik charakteryzujacy poziom relacji wydatkow
zwigzanych z miesieczna obshluga wszystkich zobowiazan kredytowych i
miesieczna obstluga zobowigzan finansowych innych niz zobowiazania
kredytowe (zobowiazania finansowe, z ktorych klient nie moze sie wycofag,
tj. wynikajace m.in. z przepiséw prawa lub majacych charakter trwaty i
nieodwolalny, np. alimenty) do miesiecznych dochodéw netto klienta
detalicznego; Wskaznik Dtl w Banku jest ustalony na poziomie okreslonym
W Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie wymaga akceptacii
SSOZ BPS:

Wskaznik maksymalny

dla  dochodu netto nieprzekraczajacego  poziomu przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce 55 %

dla dochodu netto przekraczajacego poziom przecietnego wynagrodzenia w

gospodarce 55 %

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1)

2)

3)
4)

Bank zapewnia niezaleznosé funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od
dziatalnosci kredytowej poprzez wprowadzenie zasady, ze osoby
opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego nie podejmuja decyzji
kredytowych. Decyzja kredytowa, ktora spowoduje znaczace przekroczenie
zaangazowania wobec kredytobiorcy wymaga dodatkowo opinii dwéch
Analitykéw kredytowych. Ocene ryzyka portfela przygotowuje Komorka
monitorujaca ryzyko.

Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega
nadzorowi ze strony Prezesa Zarzadu. Natomiast nadzor nad dzialalnoscia
kredytowa sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych, co zapewnia
rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora to
ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.
Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje

Wiceprezes ds. Finansowo — Ksiegowych.
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5)

6)

7)

8)

Cele

Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych

pelni Prezes Zarzadu.

W Banku funkcjonuja regulacje wewnetrzne obejmujace zasady

zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktore podlegaja okresowej weryfikacji.

Zarzad zatwierdza zasady oceny ryzyka:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji
o inwestycji, w tym analiza ryzyka kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestycji,

c) Zasady wyceny instrumentéw finansowych,

d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sa poddawane okresowej ocenie

w ramach kontroli wewnetrznej przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli

wewnetrznej lub odpowiednie komorki Banku Zrzeszajacego / Jednostke

zarzadzajaca SOI.

1.2. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie
zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie
jego plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty pltynnosci przez Bank w przyszlosci
oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aktywéw dlugoterminowych,

2) podejmowanie dzialan (w tym dzialan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy
depozytowe;j,

3) utrzymanie nadzorczych miar plynnosci, w tym miar okreslonych
w Rozporzadzeniu UE.

szczegolowe zawarte sa w . Polityce Zarzadzania Ryzykiem Plynnosci,

stanowigcej uszczegolowienie Strategii.
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Odpowiednia struktura aktywéw:
1. Realizacja strategii zarzadzania plynnoscia nastepuje poprzez rownoczesne
zarzadzanie aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.
2. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany
i calosciowy. Oznacza to zarzadzanie plynnoscia zlotowa zaréwno w odniesieniu
do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach
czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komérki i jednostki
organizacyjne Banku.
3. Struktura posiadanych przez Bank aktywow powinna umozliwiaé
elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb plynnosciowych. W tym celu Bank
dywersyfikuje swoje aktywa wedlug nastepujacych kryteriow:

a) plynnosci,

b) bezpieczenstwa,

c) rentownosci.
4. Istotnym warunkiem utrzymania plynnosci w przysztosci jest
zarzadzanie plynnoscia dlugoterminowa. Bank bada strukture pasywow
dlugoterminowych powiazana ze struktura aktywow dilugoterminowych i ustala
limity zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okreSlone w Instrukcji
monitorowania, pomiaru i kontroli ryzyka pltynnosci.
Budowa stabilnej bazy depozytowej:
1. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych
od klientow Banku, gdzie gléwnym zZrodlem finansowania aktywow sa
depozyty podmiotoéw niefinansowych, ludnosci i budzetu.
2. Celem Banku jest wydhuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytow, tak aby Bank mogl otwiera¢, po stronie aktywnej, pozycje
o diluzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego konstruowania
produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka plynnosci.
Zarzadzanie baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji
zaklada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od poszczegdlnych zrodet
finansowania.
3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania
konkurencyjnej oferty.
4. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stop procentowych)
zapewniajaca pozyskanie depozytow.
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5. Bank prowadzi dzialania marketingowe opisane w Strategii dzialania oraz
w Zalozeniach do planu ekonomiczno - finansowego, majace na celu zwiekszanie

bazy depozytowe].

Utrzymanie nadzorczych miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania plynnoscia Banku najwazniejsza jest
analiza poziomu plynnosci w ujeciu kroétko - i srednioterminowym. W celu
posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow 1 pasywow
dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz
odpowiednie ksztaltowanie struktury posiadanych aktywéw i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigazanych z ryzykiem utraty
pltynnosci. W zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci
Bank postepuje wedlug okreslonych procedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada 1 przestrzega nadzorczych miar plynnosci
okreslonych w odpowiedniej uchwale Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowac swoja plynnosé ptatnicza poprzez
wykorzystywanie szeregu instrumentow oferowanych przez Bank Zrzeszajacy.
Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty
terminowe, ktore charakteryzujq sie wysoka plynnoscia.

Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezacym, lokaty
plynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy.
Plynne finansowanie swoich klientow Bank moze prowadzi¢ poprzez
system wspoélfinansowania konsorcjalnego 2z Bankiem Zrzeszajacym lub
bankami  spoéldzielczymi. Celem  poprawy  plynnosci, Bank moze
przeprowadzac z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytelnosci.

6. Bank dokonuje analizy plynnosci wedlug zasad okreslonych

w Instrukcji monitorowania, pomiaru i kontroli ryzyka ptynnosci.

Dzialania w celu osiagniecia nadzorczych miar plynnosci, wynikajacych
z Pakietu CRD IV/CRR
1. W zwiazku z wejSciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank jest
zobowiazany do utrzymania / uzyskania od 01 stycznia 2018 r. wskaznika

plynnosci krétkoterminowej (LCR) na poziomie minimum 1.
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2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany wyliczaé
wskaznik pokrycia aktywow wymagajacych stabilnego finansowania
pasywami stabilnymi (NSFR).

3. W celu osiagniecia / utrzymania ww. wskaznikéw Bank powinien podjaé
nastepujace dzialania:

a) Weryfikacja metod zarzadzania ryzykiem plynnosci,

b) Uzupelnienie regulacji wewnetrznych Banku do wymagan Pakietu CRD IV /
CRR,

c) Zmiana struktury aktywoéw poprzez min. zamiane czesci lokat
miedzybankowych na papiery skarbowe cechujace sie wysoka jakoscig
1 stabilnoscia, zgodnie z zalacznikiem nr 3 do Rozporzadzenia UE.

d) Zmiany w systemie informatycznym i sprawozdawczym.

Dzialania w celu dostosowania regulacji wewnetrznych Banku do zmian
Rekomendacji P:

1) Opracowanie zmian do polityki plynnosci, =ze szczegolnym
uwzglednieniem opracowania zalozen przeprowadzanych testow
warunkow skrajnych.

2) Uzupeklienie planéw awaryjnych, dostosowanych do opracowanych
testow warunkoéw skrajnych.

3) Wprowadzenie zapisow dotyczacych dodatkowej dywersyfikacji zrodel
finansowania oraz awaryjnych zrodel finansowania.

4) Weryfikacja wskaznikow charakteryzujacych ogélnym profil ryzyka
(apetyt na ryzyko),

5) Weryfikacja struktury organizacyjnej pod katem rozdzielenia zadan
zwiazanych z zawieraniem transakcji od oceny ryzyka,

6) Inne, wynikajace z zalecen audytu.

Akceptowalny poziom ryzyka plynnosci zostal okreslony w Strategii dzialania
Banku.
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1.3. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie

zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji

przychodow 1 kosztow odsetkowych wynikajacej ze zmian stép procentowych,

w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez

Rade Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej

obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1)

3)

zapewnienie  odpowiedniej struktury aktywow 1  pasywow
oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka bazowego, ryzyka
przeszacowania, ryzyka opcji klienta,

podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dzialan
marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela
kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy

produktéw bankowych.

Cele szczegolowe zawarte sq w Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

stanowiacej

uszczegolowienie Strategii.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowa opiera si¢ na:

a) analizie obecnego oraz prognozowanego Kksztaltowania sie stop

procentowych na rynku miedzybankowym,

b) analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach

oprocentowania produktow Banku,

c) prognozach ksztaltowania sie przysziego wyniku odsetkowego,

d) dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

e) przestrzeganiu ustalonych limitow,

f) realizowaniu celow przyjetych w strategii Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe] oraz marza odsetkowa odbywa sie

poprzez:

a) ksztaltowanie oprocentowania aktywow i pasywow,
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b) wydluzanie aktywow badZz pasywow poprzez szersze zastosowanie
instrumentow o stalej stopie procentowej,

c) skracanie aktywow badZ pasywow poprzez zwiekszanie udziatu
instrumentdéw o zmiennej stopie procentowej,

d) zmiane dlugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym,

e) zwiekszenie liczby umow z klauzula mozliwej zmiany oprocentowania,

f) zmniejszeniu lub zwiekszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych
na zmiany stop procentowych,

g) zmiane strategii kredytowe;j.

Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank

uwzglednia:

a) analize oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku
miedzybankowym,

b) wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

c) strategie dzialania i rozwoju Banku,

d) marze realizowane na poszczegbélnych produktach.

. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwiekszanie

udziatu przychodéw pozaodsetkowych w przychodach ogétem miedzy innymi

poprzez sprzedaz produktow generujacych optaty i prowizje, w tym produktow

elektronicznych.

. Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil] ryzyka stopy

procentowej sa okreslane w zalozeniach do planu ekonomiczno - finansowego.

. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza

symulacje wyniku finansowego w przysztosci.

Bank bada wplyw istotnego wzrostu stoép procentowych na splacalnosé

kredytow oraz informuje klientow o wzroscie ryzyka zwiazanego ze wzrostem

rynkowych stép procentowych.

Bank zaklada stopniowe wprowadzenie zmian oprocentowania kredytow

poprzez odejScie od stosowania stawiki WIBOR na stawke WIRON, Bank

uwzgledni ww. zmiane w metodykach oceny ryzyka przeszacowania i ryzyka

bazowego.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostal okreslony w Strategii

dzialania Banku
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1.4. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat
operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentéow 1 strat z tytulu ryzyka
operacyjnego (w tym zawarte sa straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3) opracowanie ogoélnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym
zasady identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu
ryzyka operacyjnego,

4) zarzadzanie kadrami,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale
1 profil ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym
wartosci progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie
czasowym, oraz okreslone dzialania, ktére Bank bedzie podejmowat
w przypadkach, gdy wartosci te zostana przekroczone,

7) przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka
operacyjnego,

8) weryfikacja spéjnosci procedur wewnetrznych Banku ze regulacjami
zewnetrznymi.

Cele szczegolowe zawarte sg w Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz

w Polityce zgodnosci, stanowiacych uszczegolowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1) Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem
operacyjnym oraz bezpieczeflstvlvem Banku, dostosowanych do przepisow
zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku Zrzeszajacego.

2) Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.
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3) Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow
ryzyka braku zgodnosci.

4) Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

S) Analiza =zagrozen 1 propozycja dzialan w celu ograniczania ryzyka
operacyjnego.

6) Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow cigglosci dziatania.

7) Raportowanie wynikéw analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

8) Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku
zgodnosci.

9) Kontrola wewnetrzna.

10) Szkolenia pracownikow, cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze].

- Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. State
doskonalenie procesu identyfikacji i rejestracji incydentow i strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza
czestotliwosci wystepowania.

3) Analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich
skutkow.

4) Raportowanie skutkow ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci
do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadcze;j.

S5) Podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen,
przy zachowaniu oplacalnosci podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadan
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.

7) Organizacja systemu przeplywu informacji o zmianach przepisow
zewnetrznych i wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dzialan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez
Zarzad 1 Rade Nadzorcza Banku, bezpiecznym dla dzialania i rozwoju Banku

poziomie.
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Ogélne zasady 2zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka

operacyjnego.

Identyfikacja zdarzei ryzyka operacyjnego w tym zdarzen ryzyka braku
zgodnosci:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku
zgodnosci odbywa sie na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz
zdarzen zawartych w zataczniku do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.
Kazdy pracownik Banku ma obowiazek zglaszania faktu zaistnienia zdarzenia
kierownikowi jednostki / komorki organizacyjnej Banku. Kierownik kwalifikuje
zdarzenie oraz zobowigzuje osobe zglaszajaca zdarzenie do opisu zdarzenia
‘w karcie zdarzenia ryzyka operacyjnego, wyjasniajac przyczyny powstania
zdarzenia ryzyka operacyjnego, zgodnie ze szczegolowa procedura opisang
w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na
wysokos$¢ straty i1 czestotliwo$é wystepowania. Progi strat przyjmowane do
raportowania Zarzadowi 1 Radzie Nadzorczej okreslone sa w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztow finansowych 1 niefinansowych zdarzen ryzyka
operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci sa opisane w zalaczniku do Instrukcji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Na podstawie ww. algorytmu komorka
odpowiedzialna za prowadzenie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego ma za
zadanie oszacowanie kosztow zdarzen, sporzadzenie mapy ryzyka oraz
raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych dzialaniach itp. do

Zarzadu i1 Rady, w ramach systemu informacji zarzadcze;.

Dzialania zabezpieczajace:

1) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowaniu
oraz zmniejszania skutkéw ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego
mozliwego wplywu na wynik Banku,

2) zapobieganie powstawaniu zagrozenn o charakterze katastroficznym lub

zagrazajacym utrata ciaglosci dziatania Banku,
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3) zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka,
odpowiednio do skali dzialania Banku i wielkosci ryzyka,

4) dzialania prewencyjne, zwiazane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka
prowadzenia operacji, rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen
ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dzialalnosci, a takze zapewnienie
identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwiazanych
z wdrozeniem nowych produktow, procesow, systemow,

S5) osltabianie i niwelowanie skutkow zaszlych zdarzen poprzez przygotowanie
odpowiednich procedur i sposobéw reagowania pracownikéw Banku na
wypadek zajscia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez dokonanie
przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostepnosci
takiej metody dla danego rodzaju ryzyka,

- 6) stosowanie ubezpieczen,

7) tworzenie planow awaryjnych zachowania ciagtosci dziatania,

8) okresowa weryfikacja procedur obowiazujacych w Banku.

Transfer ryzyka:

Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:

1. Ubezpieczenia,

2. Pokrycie kosztow strat przez pracownika winnego zaniedban,

3. Outsourcing.

Zarzadzanie kadrami:

1) Zapewnienie swiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego obciazajacego
Bank na wszystkich szczeblach zarzadzania.

2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

3) Analiza skarg i wnioskow zwigzanych z dzialalnoscia Banku.

4) Organizacja szkolen.

5) Kontrola wewnetrzna.

Zarzadzanie ryzykiem prania pieniedzy i finansowania terroryzmu:

1) Bank jest instytucja zobowiazana w rozumieniu Ustawy o przeciwdzialaniu
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu i zapewnia skuteczna ochrone przed
dzialaniami o charakterze przestepczym.

2) Zarzad Banku jest odpowiedzialny za wdrazanie obowiazkow wynikajacych z
Ustawy oraz organizacje i nadzor nad caloscia wykonania Programu PPP - w

imieniu Zarzadu Banku na podstawie Uchwaly Zarzadu Banku czynnosci te
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sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ksiegowych, a podczas jego
nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych.
3) Za prawidlowa realizacje Programu PPP odpowiedzialni sa:
1. Koordynator Programu - Koordynator Programu jest osoba zajmujaca
kierownicze stanowisko w Banku, na podstawie art. 8 Ustawy, odpowiedzialna za
zapewnienie zgodnosci dzialalnosci instytucji obowiazanej oraz jej pracownikow i
innych o0s6b wykonujacych czynnosci na rzecz tej instytucji obowigzanej z
przepisami o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Osoba ta jest takze odpowiedzialna za przekazywanie do GIIF zawiadomien, o
ktorych mowa w art. 74 ust.1, art. 86 ust.1, art. 90 ust.1 Ustawy;
2. Analitycy AML- pracownicy, odpowiedzialni za realizacje zadan zwigzanych
z przeciwdzialaniem praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu okreslonych
‘w Instrukcji przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w
Banku Spéldzielczym w Swidnicy. Analitycy AML we wspolpracy 2z
jednostkami/komorkami organizacyjnymi Banku identyfikuja i oceniaja ryzyko
zwiazane z praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu odnoszace sie do jego
dzialalnosci, z uwzglednieniem czynnikoéw ryzyka dotyczacych klientow, panstw
lub obszaréw geograficznych, produktow, ustug, transakcji lub kanaléw ich
dostaw;
3. Kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych Banku - sa odpowiedzialni
za wprowadzenie oraz nadzor nad prawidiowa realizacja Programu PPP w
podleglych komérkach organizacyjnych, w szczegdlnosci za przeprowadzanie
kontroli i umozliwienie pracownikom kierowanych jednostek/komoérek odbycia
szkolenia z zakresu przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu
oraz dopuszczenie pracownika do pracy po otrzymaniu od niego zaswiadczenia o
ukonczonym instruktazu/szkoleniu
4) Zadania obejmujace ocene ryzyka klienta na etapie nawiazywania wspotpracy, w
trakcie wspolpracy oraz w przypadku przeprowadzania transakcji okazjonalnych
dokonuja pracownicy obstugi klienta. Kazdy pracownik pierwszego poziomu
zarzadzania powinien realizowa¢ zadania zwiazane z przeciwdzialaniem praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Szczegolowe zadania zawiera
Instrukcja przeciwdzialania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu w

Banku Spoltdzielczym w Swidnicy.
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S)

6)

Do kontroli przestrzegania uregulowan niniejszej Instrukcji oraz prawidlowosci
realizacji catosci Programu PPP upowaznione jest w Banku m.in. Stanowisko ds.
zgodnosci i kontroli wewnetrznej. Forme 1 tryb prowadzenia kontroli
wewnetrznych okreslaja odrebne uregulowania, obowiazujace w Banku.

Niezalezna ocene zmaterializowanego ryzyka prania pieniedzy oraz finansowania
terroryzmu po przekazaniu zgloszenia do GIIF, przeprowadza Stanowisko
Zarzadzania Ryzykami ktére dokonuje rejestracji zdarzenia operacyjnego w
rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z Instrukcja zarzadzania ryzykiem

operacyjnym w Banku Spétdzielczym w Swidnicy.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego:

W zwiazku z tym, ze Bank zostal uznany przez Komisje Nadzoru Finansowego za

mala 1 niezlozona instytucje docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na

podstawie wybranych czynnikéw ryzyka operacyjnego: w ujeciu czasowym,

zgodnym z aktualng Strategia dziatania Banku.

Ocena profilu ryzyka:

OCENA
Lp. | Wskazniki ilosciowe
1 2 3 4
1 Suma bilansowa do 40 min 40-100 min od 100-200 min powyzej 200 min
2
llos¢ placowek do 3 od 3do 10 od 10 do 20 powyzej 20
3 Wielko$¢ strat
poniesionych z tytulu
zdarzen ryzyka do 20 z} wigcznie w 28\”2 icdzc:“TeOO s C 103}7"(;;;0003 powyzej 1000zt
operacyjnego na kazdy & .
milion sumy bilansowej
4 Liczba oszustw
wewnetrznych w ciggu do 2 wigcznie od 2 do 5 wiacznie od 5do 10 powyzej 10
ostatnich 12 miesiecy
5 Liczba prowadzonych
S d02000wlacznie |  do 100 000 wiacznie | do 2 000 000 wigcznie
. OCENA
L Wskazniki
p. e
jakosciowe 1 2 3 4
i - pank dystybusje produkty | SPTZ8082 bezposrednia | FPEREE L
Yo L il o plus przez posrednikow, S b s sprzedaz bezpoérednia
dystrybucii tylko w ramach sprzedazy it Wit SeEiEyeH i przez posrednikow o ——.
produktow bezposredniej ymagajacych zgody wymagajacych zgody y
KNF KNF
7 dla potrzeb zawarcia Dopuszcza sie Dopuszcza sie Dopuszcza sie
Zasady umowy o prowadzenie identyfikacje klienta w identyfikacje klientaw | mozliwos¢ braku
identyfikacji rachunku identyfikacja oparciu o potwierdzony oparciu o procedury weryfikacji tozsamosci
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klienta klienta wymaga jego przez inny organ podmiotu, ktéremu klienta w banku
fizycznej obecnosci w dokument bank powierzyt
banku realizacje czynnosci w
ramach umow z
podmiotami
zewnetrznymi
8 Bank nie posiada
Rodzaj ; ; dostepu do $rodowiska | Bank nie posiada
Centrum gzgm&sgji‘;ﬂ?ﬁe Erizléﬂ?:ﬂzd;dgmed% zapasowego ale srodowiska zapasowego
Zapasowego P P g posiada zawarte oraz nie zawart umow
umowy
9 Uzaleznienie Bank wymaga
od dostawcow | Bank w warunkach Eiaer\j\:e\fgi;nac?»avsparcia - umiarkowanego Bank jest istotnie
uslug awaryjnych jest strony poc?miotu wsparcia ze strony uzalezniony od podmiotu
informatycznyc | samowystarczajacy Zewnetrznego podmiotu zewnetrznego
h zewnetrznego

Ocena profilu ryzyka operacyjnego:

1. Ocena 1-2 - poziom akceptowalny
2. Ocena 3 - poziom ostrzegawczy

3. Ocena 4 - poziom krytyczny

W kolejnych latach obowiazywania strategii
nastepujacy profil ryzyka operacyjnego:

dzialania Banku planuje si¢

Profil ryzyka Docelowy
Lp. | Wskazniki ilosciowe profil ryzyka
2020 2021 2022 2023
1 Suma bilansowa 100- 200 min 100-200min | 100-200 min | 100- 200 min | Ostrzegawczy
2 llos¢ placowek od 3do 10 od 3do 10 od 3do 10 od 3do 10 Akceptowalny
3 Wielkos¢ strat poniesionych z
tytutu zdlarzen ryzykla B do 20 ;t do 20 ;{ do 20 :;l do 20 _zt Akceptowalny
operacyjnego na kazdy milion wlacznie whacznie wiacznie wigcznie
sumy bilansowe;
4 Liczba oszustw wewnetrznych : . ; ;
W ciagu ostatnich 12 miesiecy do 2wlacznie | do2wlacznie | do2wigcznie | do 2 wigcznie | Akceptowalny
5 Liczba prowadzonych 100 000 100 000 100 000 100 000
: , . : . Akceptowalny
rachunkow wigcznie wigcznie wiacznie wigcznie
Profil ryzyka Docelowy
Lp. | Wskaznik profil ryzyka
6 Zasady bank dystrybuuje | bank dystrybuuje bank dystrybuuje bank dystrybuuje Akceptowalny
) ystrybuj
dystrybuciji produkty tylko w produkty tylko w produkty tylko w produkty tylko w
produktow ramach sprzedazy | ramach sprzedazy | ramach sprzedazy | ramach sprzedazy
bezposrednigj bezposrednigj bezposredniej bezposredniej
7 dla potrzeb dla potrzeb Akceptowalny
Zasady zawarcia umowy g;awpa?gze: B zawarcia umowy o da potr;eb
identyfikacji | o prowadzenie i dzengn y prowadzenie z$warcczi|a e
Klienta rachunku e rachunku e
:jg:ftiﬁﬁﬂ]aaga identyfikacia kienta f;;gg‘;ﬁ:ok“e”ta identyfikacja Kiienta
. b wymaga jego . .. | Wymaga jego
fgg ngt;)gr\lfj fizycznej obecnosci 11;1? aRBoG fizycznej obecnosci
—" w banku w banku
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8 Rodzaj Bank posiada Bank posiada Bank posiada Bank posiada Akceptowalny

Centrum dostep do dostep do dostep do dostep do
Zapasowego | $rodowiska srodowiska $rodowiska srodowiska
zapasowego zapasowego zapasowego zapasowego
. ggaiezmeme Bank wymaga Bank wymaga Bank wymaga Bank wymaga fusepI Ny
Shalans niewiellfiego niewielkiego niewielkiego niewiell;iego
ushig wsparcia ze wsparcia ze strony wsparcia ze strony | wsparcia ze strony
y strony podmiotu podmiotu podmiotu podmiotu
informatyczn
ych zewnetrznego zewnetrznego zewnetrznego zewnetrznego

Na profil ryzyka operacyjnego wplywa lokalny charakter dziatania Banku
Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny.

Bank zaklada tolerancje/apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 10%
utworzonego wymogu kapitalowego, tj. suma strat z tytulu ryzyka operacyjnego
w kolejnych latach nie przekroczy 10 % utworzonego, zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia 575/2013 UE wymogu kapitatowego.

Bank okres§la wartosci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego w ramach
poszczegolnych klas zdarzen w horyzoncie czasowym obejmujacym okres
obowigzywania Strategii dzialania Banku:

W tys. zt.

Rodzaj zdarzenia 2020 2021 2022 2023
1. Oszustwa wewnetrzne 1,00 1,00 1,00 1,00
2. Oszustwa zewnetrzne 1,00 1,00 1,00 1,00
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo

w miejscu pracy 1,00 1,00 1,00 1,00
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia dzialalnosci 1,00 1,00 1,00 1,00
5. Szkody w rzeczowych aktywach trwalych 500 5,00 5.00 5.00
6. Zaklécenie dziatalnosci gospodarczej i awarie

systemu 5,00 5,00 5,00 5,00
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie

procesami 1,00 1,00 1,00 1,00

Dzialania, ktére Bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci
progowe sum strat zostana przekroczone to:

1.Identyfikacja przyczyn przekroczen,

2. Okreslenie dziatan zaleznych od przyczyn przekroczenia:

a) organizacyjnych,

b) proceduralnych,

c) technicznych.

3. Weryfikacja planéw awaryjnych oraz planéw ciagtosci dzialania
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4. Modyfikacja technicznych systemoéw zabezpieczajacych

S. Weryfikacja procedur kontrolnych

6. Weryfikacja procedur operacyjnych

7. Szkolenia pracownikow

8. Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Szczegdlowy opis dzialan podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje
sie w regulacjach dotyczacych zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku.
Zalozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego
W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej na ktory sklada sie:

1. Kontrola wewnetrzna,

2. Kontrola wewnetrzna sprawowana przez Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej/odpowiednie komorki Banku Zrzeszajacego/jednostke zarzadzajaca
SOL.

Kontrola wewnetrzna jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym
stanowisku, ponadto w obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym
wprowadzono zasady tzw. kontroli ,na druga reke”. Stanowiska kasowe sa
poddawane kontroli co najmniej raz w miesigcu.

Kontrola ryzyka operacyjnego jest przeprowadzana w Banku co najmniej raz
w ciggu 24 miesiecy.

Szczegotowe zasady kontroli wewnetrznej zawarte sa w Regulaminie systemu
kontroli wewnetrznej.

Wymienione powyzej dzialania maja na celu poprawe jakosci pracy Banku, co

powinno si¢ przetozy¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej Banku.

1.5. Cele strategiczne (polityka dlugoterminowa) w zakresie
zarzadzania ryzykiem kapitalowym.

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do
skali, zlozonosci i profilu ryzyka Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest
budowa odpowiednich funduszy , wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo
zgromadzonych depozytow, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownosci
prowadzonej dzialalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowag

obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
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1) zwiekszanie wysokosci funduszy wtasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitaléw TIER I, TIER podstawowy I
i TIER II;

3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan
Rozporzadzenia 575/2013/UE;

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegolowe zawarte sg w Polityce kapitalowej, stanowiacej uszczegolowienie

Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:

1. Fundusze wlasne banku obejmuja sume:

1) kapitahu Tier I oraz;
2) Kapitatu Tier II.
2. Uznany laczny kapital to suma:
1) kapitatu Tier I oraz;
2) Kapitahlu Tier II, ktérego wysokos¢ nie przekracza 1/3 kapitalu Tier 1.

3. Kapitaly wysokiej jakosci:

1) Kapital podstawowy Tier I,

2) Kapital Tier I.

Kapital zalozycielski — kapital TIER I pomniejszony o fundusz ogolnego ryzyka.

Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywac kapital zalozycielski Banku w wysokosci
nie nizszej niz rownowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu
sredniego oglaszanego przez NBP, obowiazujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych Banku na
poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitalowych z tytulu poszczegodlnych rodzajow ryzyka
oraz wymogow kapitalowych z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia
innych norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe powiekszonych
o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV/CRR;

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich

zidentyfikowanych, istotnych rodzajéow ryzyka wystepujacych w
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dzialalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca
przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny), powigckszona
o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV/CRR.

3. Bank jest zobowiazany do utrzymywania lacznego wspélczynnika kapitatlowego
(TCR) na poziomie co najmniej 14,00% oraz wspolczynnika kapitatu TIER 1
(T1) na poziomie nie nizszym niz 12,00%.

4. W przypadku obnizenia lacznego wspolczynnika  kapitalowego ponizej
minimalnego, wymaganego przepisami poziomu, Bank przeprowadza
szczegOlowa analize wymogow kapitatlowych ksztaltujacych poziom lacznego
wspolczynnika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajace
poszczegdlne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowiazany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu
szacowania i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku,
w celu zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy iodpowiedni do
charakteru, skali 1 zlozonos$ci dzialalnosci Banku.

6. Niezaleznie od rocznych przegladow, proces szacowania kapitatu
wewnetrznego jest odpowiednio dostosowywany w szczegolnosci w sytuacii
pojawienia sie nowych rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w strategii
i planach dzialania oraz srodowisku zewnetrznym, w ktorym dziata Bank.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wlasnych do wymogow
pakietu CRD IV/CRR. Bank spelnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie
CRD IV/CRR.

8. W celu utrzymania wspolczynnikow kapitalowych na wymaganym poziomie
Bank podejmuje nastepujace dzialania:

e Wzrost funduszu zasobowego z tytulu odpisu min. 98% zysku z roku
ubiegltego.
e Analiza zasad tworzenia wymogow kapitalowych,
e Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,
e Zmiana struktury aktywéw na bardziej dochodowe,
Ww. dzialania majq za zadanie osiagniecie wskaznikow na poziomie okres§lonym

w zalaczniku do Strategii dziatania.
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Budowa funduszy wlasnych:

1.

Podstawowym Zrédlem budowy funduszy wlasnych Banku jest wynik
finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitalowe, oczekiwana
wielkos¢ kapitalow, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej
przez Rade Nadzorcza Strategii dzialania, natomiast szczegotowe
zamierzenia w tym zakresie ujete sa w Polityce kapitalowej, stanowiacej
zalozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wplyw wystapienia warunkow skrajnych (spadek funduszy,
wzrost wymogow kapitalowych) na wspolczynnik kapitalowy i na podstawie
tych analiz opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie

adekwatnosci kapitatowe;.

. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu

kapitalu w postaci badz nadwyzki ponad wymagalny minimalny
wspolczynnik kapitalowy oraz w postaci okreslonych w Polityce kapitalowej

planéw awaryjnych zwiekszenia funduszy wtasnych.

. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych

uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu
optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.
Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem
Jjej dostosowania do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku
kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania
Banku.

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach
finansowych i bankach w taki sposéb, aby umniejszenie funduszy
wlasnych banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla biezacej

1 przyszlej adekwatnosci kapitatowej Banku.

. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w Banku ustalane

sa odpowiednie limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach
finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami

wlasnymi Banku, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez

Bank funduszy wiasnych, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
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wystepujacego realnie w Banku, 2z uwzglednieniem specyficznego
charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych
wymogow kapitalowych.

Wymogi kapitalowe:

1s

Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete
w Rozporzadzeniu UE.

Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe
wymogi kapitalowe. Zasady tworzenia wymogow kapitalowych zawiera
Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;j.

W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitalu z tytulu
poszczegolnych rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, zlozonosci

1 poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

. Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest

sygnalizowane Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych

dzialan w celu unikniecia takiej sytuacji w przyszlosci.

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania Wymogow

wewnetrznych. Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora
dokonuje oceny adekwatnosci kapitalowe;.

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego
w instytucjach finansowych i bankach (akcje i udzialy, zobowigzania
podporzadkowane, doplaty na rzecz spotek prawa handlowego) tak, aby nie
stanowilo ono jednoczesnie:

a) wiecej niz 10% uznanych kapitaléw Banku,

b) 10% uznanych kapitalow tych podmiotow.

Przekroczenie limitow, o ktéorych mowa w ust. 3 wymaga przeprowadzenia
dodatkowych analiz, ktére winny obejmowac¢ wplyw na przestrzeganie
limitow koncentracji oraz na wysokos¢ wspolczynnika kapitalowego 1 wraz z
wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewnetrznego oraz
poziomu wyznaczanego wewnetrznego wymogu kapitalowego winny byc¢
dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku,

z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie lacznego
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S.

wspoiczynnika kapitalowego (TCR) oraz pozostalych wspoétczynnikow
kapitalowych na poziomie nie niZszym niz wymagany minimalny poziom
regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o nadzorze

makroostroznosciowym.

. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci

ryzyk, przyjmujac kryteria iloSciowe i jakoSciowe.

. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku,

zatwierdzane przez Zarzad Banku / Rade Nadzorcza.

. Procedury zawieraja zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na

wymogi kapitalowe.
Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

Dhugofalowe cele kapitalowe:

1. Realizacja celow kapitalowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji

kapitalowych z zakresu struktury finansowania, podziatu zysku oraz polityki

dywidendowe;j.

2. Bank przyjmuje nastepujace dlugoterminowe cele kapitatowe:

1)

2)

3)

4)

dazy do posiadania funduszy wlasnych Banku zapewniajacych utrzymanie
lacznego wspolczynnika kapitalowego (TCR) co najmniej 14,00 %;

dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 10%,

b) pozostale fundusze lacznie: minimum 90%;

przeznacza co najmniej 90% wypracowanego zysku rocznego netto na
zwiekszenie funduszy wlasnych banku; poziom odpiséw z zysku jest
uwarunkowany m.in.:

a) strategia rozwoju Banku,

b) biezaca adekwatnoscia kapitatlowa Banku,

c) zmiennos$cia wyniku finansowego netto,

d) obecna i przewidywana sytuacja makroekonomiczna,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalne;j;

dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma
znaczacych pakietow udzialow, czyli pakietow przekraczajacych 5%
funduszu udziatowego, nie przekroczyta 30% funduszu udzialowego Banku;
dazy do uzyskania zaangazowania Kkapitalowego w akcje Banku

Zrzeszaj gcego na poziomie od minimum 8% uznanego kapitalu Banku;
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Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkow skrajnych opisane w Polityce
kapitatowej oraz opracowuje kapitalowe plany awaryjne, opisane w Instrukcji

oceny adekwatnosci kapitatowe].

2. Opis procesdow zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka

Opis procesow raportowania i pomiaru ryzyka reguluja Strategia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, polityki w zakresie poszczegolnych ryzyk
oraz Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatlowej. Regulacje te sg wprowadzane
Uchwalami Zarzadu i zatwierdzane przez Rade Nadzorcza Banku.

Informacje na temat ryzyk kierowane sa do organu zarzadzajacego i organu

nadzorujacego zgodnie z Instrukcja — System informacji zarzadcze;j.

3. Organizacja zarzadzania ryzykiem.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujace organy,

jednostki i komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym,

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami,

5) Komitet Kredytowy (zostal zlikwidowany Uchwala Rady Nadzorczej
16:11.2022 1),

6) Stanowisko zarzadzania ryzykami,

7) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

8) Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania
ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen
Strategii w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji
kapitalu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu
Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczna
informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
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2)

4)

S)

6)

kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno§é
1 skutecznos¢. Rada Banku zatwierdza w Strategii dziatania oraz w planie

ekonomiczno-finansowym ogoélny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na

ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie
i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne —
dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje
i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja pelny zakres dziatalnosci

Banku.

Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym odpowiada
za dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan

w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym.

Komitet Zarzadzania Ryzykami inicjuje i koordynuje dzialania w zakresie
identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka
oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem poszczegdlnych
rodzajow ryzyka. Opiniuje podejmowanie dzialan zmierzajacych do
utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Sklad i szczegdlowe
zadania Komitetu okresla "Regulamin dzialania Komitetu Zarzadzania

Ryzykami".

Komitet Kredytowy uczestniczyt w procesie opiniowania transakcji
kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez
Bank. Skiad i szczegélowe zadania Komitetu okreslat ,Regulamin dziatania

Komitetu Kredytowego”.

Stanowisko zarzadzania ryzykami monitoruje realizacje wyznaczonych
celow i zadan strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia
1 monitoruje pozycjec Banku w zakresie bezpieczeristwa finansowego
i operacyjnego. Podstawowe zadania Stanowiska to gromadzenie,

przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom, 1 komoérkom
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8)

4|

Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz
opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitalowych z tytutu

poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej opracowuje
wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dziatan
wyjasniajacych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka
braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnosc
regulacji wewnetrznych Banku. Ma za zadanie kontrole 1 ocene
skutecznosci dzialania systemu zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie
regularnych przegladéow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania
ryzykiem, obowiazujacych w Banku. Stanowisko dostarcza obiektywnej
oceny adekwatnos$ci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania
oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi

regulacjami Banku.

Pozostali pracownicy Banku majg obowiazek przestrzegania zasad
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowiazujacych w Banku
w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu
wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz

raportowania tych zdarzen.

Opis systemu informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej Systemem,
opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem Instrukcji — System Informacji Zarzadcze]

powinny pozwoli¢ na pelna ocene dzialalnosci Banku przez odpowiednie

organy Banku,

2) uwzgledniajac zalozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny

pozwoli¢ na dokonanie odrebnej oceny kazdej jednostki i komorki

organizacyjnej Banku,
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3) przyjmuje sig, ze kontrole nad funkcjonowaniem Systemu sprawuje Zarzad,
ktory ponosi rowniez odpowiedzialnosc za jego prawidlowe funkcjonowanie.

W przyjetym Systemie informacje zarzadcze przekazywane sa w sposob rzetelny

1 przejrzysty.

W ramach Systemu wyrodznia si¢ nastepujace rodzaje informacji:
1) o charakterze strategicznym dla Banku,
2) dotyczace realizacji celéw strategicznych i polityk Banku, w zakresie
zarzadzania ryzykiem oraz adekwatnosci kapitalowej,
3) dotyczace monitorowania poziomu poszczegblnych rodzajow ryzyka,
4) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku (ryzyko biznesowe),
uwzgledniajace;j:
a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegolne
jednostki i komérki organizacyjne),
b) realizacje strategii dzialania,
c) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
d) strukture przychodow i kosztow uzyskania przychodow,
e) wyniki osiagane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,

f) uzyskane wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom

ryzyka.
5) Dotyczace realizacji zadan wynikajacych z regulacji zewnetrznych, w tym
z rekomendacji nadzorczych.

6) dotyczace realizacji kontroli wewnetrznej Banku.

W realizacji informacji zarzadczej uczestnicza nastepujace organy statutowe
1 jednostki i komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Komitet Audytu,

3) Zarzad,

4) Glowny Ksiegowy,

S) Stanowisko zarzadzania ryzykami,

6) Stanowisko analitykow kredytowych,

7) Stanowisko wierzytelnosci trudnych,
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8) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,

9) Inspektor ochrony danych,

10) Administrator Systemu Informatycznego.
Rodzaj, nadawce, odbiorcow oraz termin 1 czestotliwos¢ przekazywania
podstawowych cyklicznych informacji zarzadczych okresla zalacznik do Instrukcji
SIZ.

1. INFORMACIJE WYNIKAJACE Z REKOMENDACIJI P.

1. Rola i zakres odpowiedzialnos$ci wlasciwych komitetow oraz innych
jednostek funkcjonalnych i biznesowych.

Za monitorowanie i zarzadzanie biezaca plynnoscig Banku odpowiedzialny jest
Glowny Ksiegowy. Za monitoring i pomiar ryzyka plynnosci odpowiedzialne jest
‘Stanowisko zarzadzania ryzykami. Za zarzadzanie ryzykiem plynnosci
w kategoriach stanowienia (zarzadzania) i kontroli limitow odpowiedzialny jest
Prezes Zarzadu. Funkcje opiniodawcza pelni Komitet Zarzadzania Ryzykami.
Bardzo wazna role w procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci odgrywa kontrola
wewnetrzna pelnigca funkcje niezaleznej oceny efektywnosci 1 skutecznosci
rozwigzan w zakresie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem stosowanych
przez jednostki pionu ryzyka. Zadania kontrolne w zakresie ryzyka, obejmujace
m.in. analiz¢ metodyk 1 proceséw zarzadzania ryzykiem oraz kontrole
poprawnosci ich realizacji, pelni Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.
2. Dzialalnosé¢ w zakresie pozyskiwania finansowania

Glownym zZroédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych oraz podmiotow sektora budzetowego. W swoich dzialaniach
Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow. Bank dazy do
takiego konstruowania produktow depozytowych, aby byly optymalne pod katem
ryzyka plynnosci. Bank posiada mozliwo$é skorzystania z limitu dopuszczalnego
debetu w rachunku biezacym przyznanego przez Bank Zrzeszajacy BPS S.A.
3. Stopien scentralizowania badZz zdecentralizowania funkcji skarbowych i

funkcji zarzadzania ryzykiem plynnosci.
Funkcje skarbowe i zarzadzania ryzykiem plynnosci w Banku sa w pelni

scentralizowane i sa wykonywane na poziomie Centrali Banku.



4. Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia

Bank Spoldzielczy w Swidnicy wszystkie czynnosci w zakresie rozliczen
miedzybankowych, miedzyoddzialowych oraz rozliczen walutowych dokonuje
za posrednictwem Banku Zrzeszajacego. Rachunek rezerwy obowiazkowej Banku
jest prowadzony w Banku Zrzeszajacym. Wszystkie swoje nadwyzki Srodkow
Bank lokuje w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne, wysokoplynne, emitowane
przez NBP bony pieni¢zne.

5. Rozmiar i sklad nadwyzki plynnosci Banku

Na koniec grudnia 2022 roku Bank Spéldzielczy w Swidnicy posiadal nadwyzke
plynnosci zapewniajaca bezpieczenstwo plynnosciowe Banku w krotkoterminowe;j
perspektywie czasowe;.

W ostatnim dniu grudnia 2022 r Bank mial teoretyczna zdolnos¢ do realizacji
- swoich wszystkich zobowigzan posiadajacych urealnione terminy wymagalnosci
do 1 miesiaca, czego gwarantem byly utrzymywane przez Bank bufory ptynnosci -
skalkulowane na podstawie aktualnych regulacji nadzorczych i wewnetrznych —
wyrazone w postaci:

- nadwyzki $rodkéw pltynnych wykazanych w raporcie ,LCR DA EBA ITS PL”
ponad wolumen niezbedny do pokrycia wyplywoéw plynnosci netto na
poziomie 100%, ktora wyniosta 60 413,81 tys. zi,

- skumulowanej nadwyzki urealnionych aktywéow nad urealnionymi
pasywami w okresie do 30 dni, ktora wyniosta 56 310,37 tys. zl.

6. Wymogi dotyczace dodatkowego zabezpieczenia na wypadek obnizenia
oceny kredytowej banku — nie dotyczy.

7. Normy plynnosci oraz inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka w
dzialalnosci bankow obowiazujace w danej jurysdykcji.

W kazdym sprawozdawczym dniu grudnia 2022 r wartosci miar nadzorczych

utrzymywaly sie powyzej limitow granicznych, osiggajac w dniu 31.12.2022 r.

nastepujace wielkosci:

- LCR (wg ,LCR DA EBA ITS PL”) : 521 % (limit 100% - nadwyzka 421%),

— NSFR (wg ,IPS NSFR - dzienne”) : 248 % (limit 100% - nadwyzka 148%).



8. Luka plynnosci zawierajaca kilka najblizszych przedzialéow dla pozycji

bilansowych i pozabilansowych oraz otrzymane na tej podstawie

skumulowane luki plynnosci

Urealniona luka plynnosci z uwzglednieniem pozycji bilansowych i
pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg stanu na

31.12.2022 r.
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W przypadku zrzeszonych bankow spéldzielczych oraz banku

zrzeszajacego, dodatkowe zabezpieczenie plynnosci w ramach zrzeszenia:
Na dzien ujawnienia Bank, funkcjonujac w ramach Zrzeszenia BPS ma
mozliwo$¢ m.in. skorzystania z limitu dopuszczalnego debetu oraz
otrzymania depozytow plynnosciowych. Bank moze korzysta¢ rowniez ze
srodkow Funduszu Pomocowego. Z chwila przystapienia do SOZ
dodatkowym zabezpieczeniem plynnosci stal sie depozyt obowiazkowy
zlozony w Banku BPS S.A. .

10. Aspekty ryzyka plynnosci, na ktére bank jest narazony i ktore

monitoruje

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:
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e utrata reputacji na skutek niekorzystnych informacji pojawiajacych sie
w mediach,
¢ niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywow do terminow
zapadalnosci pasywow,
e przedterminowe wycofywanie depozytoéw przez klientow,
e zaburzajace prognozy przeplywéw pienieznych Banku,
e okresowo duza koncentracja depozytow pod wzgledem duzych
deponentow,
* koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji
naglego zapotrzebowania na srodki,
e istnienie nadplynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik
finansowy Banku.
11. Dywersyfikacja zrodel finansowania
Bank dywersyfikuje swoje zrédla finansowania poprzez:
- oferowanie produktoéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego,
budzetowego i finansowego,
- rozne terminy wymagalnosci depozytow,
- rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.
12. Inne techniki wykorzystywane do ograniczania ryzyka plynnosci
Do technik ograniczania ryzyka plynnosci mozna zaliczy¢:
- przestrzeganie limitéw nadzorczych,
- stosowanie wewnetrznych limitow ograniczajacych ryzyko plynnosci,
- przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow odwroconych,
- lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie
przetrwania w sytuacji kryzysowej,
- okreslenie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora
pltynnosci,
- przeprowadzanie audytu wewnetrznego ryzyka ptynnosci,
- przeprowadzanie kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka plynnosci.
13. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosciowej i ryzyka
plynnosci, lacznie z dodatkowymi wskaznikami, dla ktérych bank nie

ujawnia danych



1. Plynnosé (zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowiazan pienieznych)
jest rozpatrywania w nastepujacych horyzontach czasowych:
1) pltynnosé sroddzienna — w dniu biezacym,
2) plynnosc¢ krotkoterminowa — w okresie do 1 miesiaca,
3) plynnosc¢ srednioterminowa — w okresie od 1 do 12 miesiecy,

4) pltynnosc¢ dhugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

2. Ryzyko plynnosci - ryzyko utraty zdolnosci do terminowego

wywigzywania sie z biezacych 1 przyszlych zobowigzan platniczych,
wynikajace z niedopasowania kwot oraz terminow zapadalnosci aktywow
1 wymagalnosci pasywow.
3. Inne pojecia zostaly okreslone w Instrukcji monitorowania, pomiaru
i kontroli ryzyka plynnosci w Banku Spétdzielczym w Swidnicy.
14. WyjasSnienie, w jaki sposob ryzyko plynnosci rynku (produktu) jest
odzwierciedlone w systemie zarzadzania plynnoscia platnicza Banku
Bank inwestuje nadwyzki srodkéw w najbezpieczniejsze 1 najbardziej
plynne instrumenty tj. bony pieniezne NBP, a srodki potrzebne do biezace;]
dziatalnosci Bank lokuje w lokaty krotkoterminowe w Banku Zrzeszajacym.
15. Wyjasnienie, jak sa wykorzystywane testy warunkow skrajnych
Bank wykorzystuje testy warunkéow skrajnych w konstruowaniu
i aktualizacji planoéw awaryjnych, wyznaczaniu poziomu limitow oraz
w procesie szacowania kapitalu wewnetrznego.
16. Opis modelowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych
1. Bank, z zastrzezeniem ust. 2, szacuje wplyw warunkow skrajnych na:
1) poziom aktywow pltynnych i wielkosé ich udziatu w sumie bilansowej;
2) wartosci obowigzujacych plynnosciowych miar nadzorczych okreslonych
w Rozporzadzeniu CRR oraz wskaznikow wewnetrznych;
3) pomiary ryzyka plynnosci wynikajace z regulacji ostroznosciowych
1 nadzorczych;
4) poziomy istotnych relacji pomiedzy wybranymi pozycjami bilansu.
2. Testy warunkow skrajnych przeprowadza sie dla nastepujacych
scenariuszy:
1) SCENARIUSZ I - WYPLYW SRODKOW KLIENTOW NIEBANKOWYCH;
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2) SCENARIUSZ 1I - WPLYW POGORSZENIA JAKOSCI PORTFELA
KREDYTOWEGO NA POZIOM WSKAZNIKA NSFR;

3) SCENARIUSZ III - WYPLYW SRODKOW Z TYTULU UDZIELONYCH
ZOBOWIAZAN POZABILANSOWYCH;

4) SCENARIUSZ IV - POGORSZENIE SYTUACJI PLYNNOSCIOWEJ BANKU
BPS S.A;

5) SCENARIUSZ V - WYPLYW SRODKOW Z KONT Z DOSTEPEM DO
INTERNETU;

6) SCENARIUSZ VI - WPLYW NAGLEGO POGORSZENIA SYTUACJI
EKONOMICZNEJ KLIENTOW BANKU NA POZIOM WSKAZNIKA LCR (wg
sprawozdania ,LCR DA EBA ITS PL”);

7) SCENARIUSZ VII - WERYFIKACJA OSTROZNOSCIOWEJ METODYKI
BADANIA STABILNOSCI BAZY DEPOZYTOWEJ;

8) SCENARIUSZ VIII - KALKULACJA NADWYZEK PLYNNOSCI W
HORYZONTACH CZASOWYCH DO 1 TYGODNIA I 1 MIESIACA;
9) SCENARIUSZ IX - WPLYW WYCOFIANIA 50% DEPOZYTOW

NIEGWARANTOWANYCH NA BAZE DEPOZYTOWA I KOSZT
POZYSKANIA FINANSOWANIA;

Wyniki wykonanych na dzien 31.12.2022 r testow warunkow skrajnych,
przeprowadzonych w oparciu o w/w =zalozenia dla poszczegolnych
scenariuszy, pokazaly, iz w hipotetycznych warunkach pogorszenia
sytuacji ekonomicznej zaréwno Banku jak i najblizszego otoczenia
gospodarczego Bank posiada nadwyzki aktywow plynnych zapewniajacych
potencjalna zdolnos¢ Banku do skutecznej realizacji biezacych
zobowiazan. Limity obowiazujace dla nadzorczych oraz wewnetrznych miar
opisujacych ekspozycje BS w Swidnicy na ryzyko plynnosci nie zostaly
przekroczone. Baza depozytowa Banku pozostaje stabilnym zrodlem
finansowania (Bank nie musi korzysta¢ z alternatywnych metod
finansowania). Bank posiada wystarczajace Fundusz Wilasne na wypadek

nieprzewidzianych strat.
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3. Oprocz testéw warunkow skrajnych w Banku Spoldzielczym w Swidnicy

przeprowadzane sa rowniez testy odwrocone wg nastepujacych scenariuszy:

SCENARIUSZ I i II — obnizenie salda osadu caltkowitego (w %), obliczonego
w dniu 30.11.2022r urealniajacego baze depozytowa Banku w dniu
31.12.2022 r (przy zachowaniu dotychczasowej metodologii kalkulacji
stabilnej czesci obliga depozytowego Banku oraz regul wurealnien),
skutkujace osiagnieciem w dniu 31.12.2022 r ujemnych urealnionych luk
skumulowanych w przedzialach czasowych do 1 tygodnia (scenariusz I) i 1
miesiaca (scenariusz II), tj. nie dotrzymaniem pozioméw wskaznikow

plynnosci w w/w przedziatach czasowych na poziomach min. 1,00.

SCENARIUSZ III - wzrost salda wyplywow netto skutkujacy osiagnieciem w
dniu 31.12.2022r przez wskaznik LCR obliczony wg sprawozdania ,LCR DA
EBA ITS PL” poziomu 0,9999.

Przeprowadzone na dzienn 31.12.2022 r. testy odwrocone wykazaly, ze Baza
depozytowa Banku Spoéldzielczego w  Swidnicy, pomimo naglego
zmniejszenia swojego poziomu stabilnosci, pozostanie podstawowym
zrodlem finansowania krotkoterminowych i dlugoterminowych aktywow.
Bank Spéldzielczy w Swidnicy w hipotetycznej sytuacji naglego
nieprzewidzianego zwiekszenia kwoty nominalnej wyplywow ptynnosci netto
posiada bufor zapewniajacy bezpieczenstwo pltynnosciowe Banku w
perspektywie czasowej do 30 dni w postaci nadwyzki srodkow plynnych
skalkulowanych w oparciu o zapisy Rozporzadzenia CRR.

17.Wskazanie, czy i w jakim stopniu plan awaryjny plynnosci uwzglednia
wyniki testow warunkow skrajnych
Zarzad Banku na podstawie wynikow przeprowadzonych testow warunkow
skrajnych dokonuje oceny potrzeb i podejmuje ewentualne dzialania
w zakresie dzialan zapobiegawczych i korygujacych, majacych na celu
utrzymanie profilu ryzyka Banku w zakresie ustalonym przez apetyt na

ryzyko zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
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Rezultaty przeprowadzonych testow warunkow skrajnych wykorzystywane
sa W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku, w szczegbélnosci w ramach
awaryjnych planow ptynnosci.

18.Polityka Banku w zakresie utrzymywania rezerw plynnosci
Postanowienia regulacji ostroznosciowych UE w zakresie przestrzegania
miar plynnosci naktadaja na Bank obowigzek utrzymania minimalnych
poziomow wskaznikow plynnosci:
- norma plynnosci krotkoterminowej LCR (Liquidity Coverage Ratio),
- norma plynnosci dlugoterminowej NSFR (Net Stable Funding Ratio).
Wymogi nadzorcze obowigzujace na dzien 31.12.2022 r. wobec LCR i NSFR
wynosza 100%. Bank speinia obie normy.

19.0graniczenia regulacyjne w zakresie transferu plynnosci w obrebie
jednostek grupy lub, w przypadku zrzeszonych bankéw spéldzielczych
i Banku Zrzeszajacego, w obrebie zrzeszenia
Bank funkcjonuje w ramach Zrzeszenia BPS S.A. oraz jest uczestnikiem
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i moze skorzysta¢ z instrumentow
wsparcia plynnosci okreslonych w Umowach zawartych pomiedzy tymi

instytucjami a Bankiem.

IV. ZARZIADIANIE NA PODSTAWIE ART.435 UST.2 ROZPORZADZENIA CRR

1. Zasady rekrutacji czlonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej (zasady oceny

na podstawie art. 22aa ustawy Prawo bankowe)
Zasady rekrutacji czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okreslaja Procedura
dokonywania ocen odpowiedniosci Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Procedura
dokonywania ocen odpowiednio$ci Czlonkéw Zarzadu.
Na ocene odpowiedniosci sklada sie ocena:

1) kwalifikacji;

2) reputacji.
Ocena kwalifikacji dokonywana jest przed dokonaniem wyboru czlonkéw Rady
Nadzorcze] przez Zebranie Przedstawicieli oraz przed dokonaniem  wyboru
cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza.
Indywidualna ocena kwalifikacji poszczegolnych czlonkéw Rady Nadzorczej

1 Zarzadu obejmuje ustalenie, czy osoba oceniana posiada formalne kwalifikacje
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niezbedne do sprawowania powierzonej funkcji (wiedza, umiejetnosci,
doswiadczenie).

Ocena reputacji poszczegolnych czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu obejmuje
ustalenie, czy zaistniale fakty i okolicznosci maja wplyw na reputacje Banku.
Reputacje czlonka Rady Nadzorczej i Zarzadu nalezy uznaé za nieposzlakowana,

jezeli nie uzyskano dowodow, ze jest inacze;.

2. Zasady zroznicowania w odniesieniu do wyboru Czlonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej:

1) Cztonkow Rady Nadzorczej wybiera Zebranie Przedstawicieli na podstawie
przeprowadzonej oceny odpowiedniosci, dokonanej przed Komisje
ds. odpowiedniosci, ktorej czlonkowie powolani sg z posrod delegatow
na Zebranie Przedstawicieli.

2) Czlonkow Zarzadu ocenia 1 wybiera Rada Nadzorcza.

3. Liczba stanowisk zajmowanych w radach i =zarzadach innych
podmiotow przez czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:
Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zajmujg stanowisk w radach

i zarzadach innych podmiotow.

V. OPIS SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej, zorganizowany jest na
trzech niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych sie poziomach (liniach obrony):
1) pierwsza linia obrony - zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjne;j
Banku, na podstawie miedzy innymi ustanowionych limitéow, zgodnosci dzialania
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi
Banku oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie
komoérki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja
za identyfikacje ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizmoéw kontrolnych
oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie)
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wtasnej linii;

2) druga linia obrony - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow

na specjalnie powolanych do tego stanowiskach/komoérkach organizacyjnych
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(niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na [ linii) poprzez identyfikacje, ocene,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wlasnej linii oraz
w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Druga linie
obrony stanowig w Banku komorki organizacyjne majace za zadanie zapewnienie
stosowania mechanizméw  kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego
monitorowania ich przestrzegania. Komorki drugiej linii obrony, poza komorkami
wskazanymi w przepisach prawa, wybierane sa 2z zachowaniem zasady
niezaleznosci oraz zgodnie z kryteriami przypisania do odpowiedniej linii;

3) trzecia linia obrony - audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie
i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci 1 skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej, ktory jest realizowany
- przez niezalezna komorke audytu wewnetrznego umiejscowiona, na mocy zapisow
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, w Spoéldzielni Systemu Ochrony

Zrzeszenia BPS.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku

i obejmuje wszystkie jednostki/komorki organizacyjne Banku.

System Kontroli wewnetrznej w Banku obejmuje:
1) funkcje kontroli majaca 2za zadanie zapewnienie przestrzegania
mechanizméw  kontrolnych w  procesach funkcjonujacych w  Banku,
w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje wszystkie
komorki i jednostki organizacyjne Banku odpowiedzialne za realizacje zadan
przypisanych tej funkcji;
2) komoérke do spraw zgodnos$ci — majaca za zadanie identyfikacje, ocene,
kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialania Banku z powszechnie
obowiazujacymi przepisami praw, przepisami wewnetrznymi Banku, standardami
rynkowymi oraz przedstawienia raportow w tym zakresie;
3) niezalezna komorke audytu wewnetrznego realizowanag przez Spoéldzielnie,
majaca za zadanie badanie i ecene, w sposob niezalezny 1 obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej w Banku.

Celem systemu kontroli wewne¢trznej jest zapewnienie:
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1)
2)
3)
4)

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Banku

obejmuje ocene adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, zapewnienia

zgodnosci oraz niezalezna ocene dokonana przez audyt wewnetrzny realizowany

na mocy zapisow Umowy Systemu Zrzeszenia BPS.

Przedmiotowa ocena dokonywana jest w formie uchwaty Rady Nadzorczej

w oparciu o ustanawiane przez Zarzad, przyjete przez Rade Nadzorcza kryteria

oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej m.in. na

 podstawie:

1)

2)
3)

4)
S)

6)
7)

8)

9)

informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli
wewnetrznej;

ustalen dokonanych przez bieglego rewidenta;

wynikow audytu zrealizowanych przez Spoéldzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS;

raportow przedstawianych przez komoérke ds. zgodnosci;

wynikow oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji
dokonywanej przez KNF;

stopnia realizacji celow strategicznych Banku;

osiagniecia zaktadanych zalozen finansowych na dany rok, w tym
wskaznikéw okreslonych w Umowie Systemu Ochrony;

raportow z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania
w ramach funkcji kontroli;

istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, ocen i opinii dokonywanych przez podmioty spoza Banku.

Przy dokonywaniu oceny, nalezy w szczegélnosci zwroci¢ uwage na ponizsze

kwestie:

1)

2)
3)

skuteczno$é dziatan podejmowanych w celu ograniczenia wystapienia
nieprawidlowosci krytycznych i znaczacych;
ilo$¢ blednie, nieadekwatnie zaprojektowanych mechanizméw kontrolnych;

skutecznoéé raportowania o nieprawidlowosciach krytycznych i znaczacych;
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4) ilosc reklamacji i skarg od klientéow Banku.

Z uwagi na fakt, Ze Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony oraz
uwzgledniajac zapisy Ustawy o bankach spéldzielczych, III linia obrony
(tj. audyt wewnetrzny) jest realizowana przez Spoéldzielnie. W zwigzku z tym
ocena adekwatnosci i skutecznosci III linii obrony jest dokonywana przez Rade

Nadzorcza Spétdzielni.

Funkcja audytu wewnetrznego dla Uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS, jest realizowana przez Pion Audytu w Spoéldzielni i jest uregulowana
odrebnymi przepisami w tym zakresie.

Celem audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony jest zapewnienie osiagniecia
celow Systemu Ochrony, m. in. poprzez badanie audytowe majace na celu
- weryfikacje przestrzegania przez Spoéldzielnie i Uczestnikow przepisow prawa,
postanowien Umowy oraz zasad zarzadzania ryzykiem.

Zasady prowadzenia audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony okreslaja
»Zasady audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS”, stanowigce

zalgcznik do Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

VL. ZASADY USTALANIA STALYCH | ZMIENNYCH  SKLADNIKOW
WYNAGRODZEN - POLITYKA WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW,
KTORYCH DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL
RYZYKA

Celem opracowania i wdrozenie Polityki wynagradzania pracownikow, ktérych
dzialalnoS¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka (zwanych dalej
pracownikami istotnymi) Banku Spoéldzielczego w Swidnicy jest:

1) okreslenie zasad ustalania stalych i zmiennych skladnikéw wynagradzania
pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spoldzielczego w  Swidnicy, zwanym dalej ,Bankiem”,
wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen w Bankach;
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2) wspieranie prawidlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 nie
zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza
zaakceptowana przez Rade Nadzorcza sklonnosé do ryzyka;

3) wspieranie realizacji Strategii dzialalnosci Banku oraz ograniczanie
konfliktu interesow.

Zapisy wyzej wymienionej Polityki obejmuja:
1) stale skladniki wynagradzania,
2) zmienne skladniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa,

3) zasady przyznawania i wyplacania zmiennych skltadnikéw wynagradzania.

Wprowadza sie kryteria ilosciowe i jakosciowe ustalania kategorii pracownikow,
ktérych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji
‘zgodnie z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2021/923 z dnia
25.08.2021 1.
Do stanowisk istotnych, o ktérych mowa w § 24 Rozporzadzenia Ministra
Finansoéw oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w Banku zalicza sie:

1) Czlonkéw Rady Nadzorczej,

2) Czlonkow Zarzadu.

Wysoko§¢ wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie
Przedstawicieli. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko stale sktadniki wynagrodzenia.

Wysoko§¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada

Nadzorcza.

Informacje ilosciowe na temat wysokosci wynagrodzen pracownikow,

ktérych dzialalno§é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka.

- P Wynagrodzenie zmienne za rok 2022
anowiska 0s6
snajacyeh istatny Wynagrodzenie Pieniezne | Wynagrodzenie Wyn;gi:odze
wplyw na profil stale za 2022 wynagrodze | wyplacone bez | ~ . =
ryzyka banku /brutto/ | nie zmienne odroczenia It E
(gotowka) (gotowka) (;‘:)S;lf:wka‘a)
Cztonkowie Rady
Nadzorczej, 784,01 tys. zt 2 - -
Zarzad
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VII.

OKRESLONY W POLITYCE WYNAGRADZANIA PRACOWNIKOW, KTORYCH
DZIALALNOSC ZAWODOWA MA ISTOTNY WPLYW NA PROFIL RYZYKA
BANKU SPOLDIZIELCZEGO W SWIDNICY MAKSYMALNY STOSUNEK
SREDNIEGO CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA BRUTTO CZtONKOW
ZARZIADU W OKRESIE ROCINYM DO S$REDNIEGO CALKOWITEGO
WYNAGRODZENIA BRUTTO POZOSTALYCH PRACOWNIKOW W OKRESIE
ROCINYM, ZGODNIE Z REKOMENDACJA 30.1 REKOMENDACJI Z

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza weryfikuje i ustala na kolejny rok

kalendarzowy maksymalny stosunek sSredniego catkowitego wynagrodzenia brutto

Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do sredniego calkowitego wynagrodzenia

brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym.

Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize

planowanych kosztéw wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

' Na podstawie wyzej wymienionej analizy ustala sie wysokosé wskaznika

na poziomie 2,45.

VIIL.

ILOSC POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ, KTORA SPRAWUJE NADZOR NAD
POLITYKA WYNAGRODZEN

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 posiedzen protokolowanych, w tym

8 posiedzen plenarnych.

IX.

INFORMACJA O SUMACH STRAT BRUTTO W TYTULU RYZIYKA
OPERACYJNEGO ODNOTOWANYCH W OKRESIE OD 01.01.2022 ROKU
DO 31.12.2022 ROKU W PODIZIALE NA KLASY ZDARZEN, W TYM CO
NAJMNIEJ W PODZIALE NA KATEGORIE ZDARZEN W RAMACH RODZAJU
IDARZENIA, ORAZ O TYM, JAKIE DZIALANIA MITIGUJACE W ZWIAZKU
ZTYM ZOSTALY PODJETE W CELU UNIKNIECIA ICH W PRZYSZtOSCI.

Tabela 1: straty brutto w ukladzie macierzy bazylejskie;:

LINIA: BANKOWOSC KOMERCYINA

Rodzaj zdarzenia w ramach linii

KOSZTY

1. Oszustwo wewnetrzne

2. Oszustwo zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeristwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci

5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych

6. Zaktocenia dziatalnosci banku i awarie
systemow
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7. Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami

LINIA: BANKOWOSC DETALICZNA

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY

1. Oszustwo wewnetrzne 7

2. Oszustwo zewnetrzne 0,03 tys. zt

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz -
bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i normy prowadzenia 42,31 tys. ot
dziatalnosci

5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych -

6. Zakldcenia dziatalnosci banku i awarie
systemow

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i 5,87 tys. zt
zarzadzanie procesami

LINIA: PLATNOSCI I ROZLICZENIA

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY

1. Oszustwo wewnetrzne -

2. Oszustwo zewnetrzne

3. Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz
bezpieczenistwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i normy prowadzenia

dziatalnosci

5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych -

6. Zakiocenia dziatalnosci banku i awarie 1,04 tys. zt
systemow

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i 1,67 tys. zt

zarzadzanie procesami

Razem koszty Ryzyka operacyjnego:

w tym: 50,92 tys. zi
*Koszty linii Bankowosc¢ Komercyjna -
*Koszty linii Bankowos¢ Detaliczna 48,21 tys. zt
*Koszty linii Platnosci i rozliczenia 2,71 tys. zt

Wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego w ktorych Bank poniost straty brutto

odzwierciedlone w rachunku wynikéw zanotowano w liniach biznesowych:

-Bankowosc¢ detaliczna” oraz ,Platnosci i rozliczenia”.

Dzialania mitygujace jakie zostaly podjete w celu unikniecia w przyszlosci wyzej

wymienionych strat:

przeprowadzanie szkolen z zakresu ryzyka operacyjnego oraz innych
zagadnien problematycznych dla pracownikow;

stosowanie planow ciaglosci dzialania

przeprowadzanie rozmow dyscyplinujacych z pracownikami winnymi
zaniedban;

okresowe przeprowadzanie kontroli przez Stanowisko ds. zgodnosci

i kontroli wewnetrzne;.
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Informacja o najpowazniejszych zdarzeniach operacyjnych, jakie wystapity
w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.:
W rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego wystapily zdarzenia w nastepujacych
liniach biznesowych:
a. Oszustwo zewnetrzne: 2 zdarzenia,
b. Klienci, produkty i normy prowadzenia dzialalnosci: 5 zdarzen,
c. Zakloécenia dziatalnosci banku i awarie systemow: 5 zdarzen,

d. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami: 22 zdarzenia,

Lacznie w Banku wystapily 34 zdarzenia generujace lacznie potencjalng strate
finansowa w wysokosci 50,92 tys. zl, natomiast strata faktycznie odzwierciedlona

- w rachunku wynikéw wynosilta 42,31 tys. zl.

X. SPOSOB ZARZADZANIA ISTOTNYMI KONFLIKTAMI INTERESOW ZGODNIE Z
WYMOGAMI REKOMENDACIJI Z (REKOMENDACJA 13.6)

1. Bank wprowadzil Polityke zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w
Banku Spoéldzielczym w Swidnicy, zwana dalej ,Polityka”, ktéra okresla
zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z
rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktow interesow, a takze zasady
wylaczania z procesu decyzyjnego czlonka organu zarzadzajacego/
nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub
mozliwosci jego zaistnienia.

2. Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych
konfliktow miedzy interesami Banku, a prywatnymi interesami
pracownikow lub czlonkéw organow Banku oraz oséb trzecich powiazanych
z pracownikami lub czlonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub
zapobiegania ich wystepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi
postrzeganemau.

3. Bank wustala nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi

interesow:
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1) osoby powiazane, w tym czlonkowie organéw Banku, zobowigzani sa do
unikania dzialan, ktére moga spowodowac¢ lub powoduja mozliwosc
wystapienia konfliktu interesow;

2) cztonkowie Zarzadu Banku moga zasiada¢ w organach innych podmiotow
po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku;

3) obowiazkiem osoby powigzanej, w tym czlonka organu Banku oraz
pracownika jest ujawnienie wszelkich spraw, ktére spowodowaly lub moga
powodowac konflikt interesu; dotyczy to tez intereséw ich najblizszych
cztonkow rodziny; powinno sie odpowiednio uwzgledniaé fakt, ze konflikty
interesow moga wynikac nie tylko z obecnych, ale takze z przeszlych relacji
osobistych lub zawodowych;

4) obowiazkiem czlonka organu Banku lub pracownika jest wylaczenie sie
odpowiednio od glosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie
wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna mozliwo$¢é niekorzystnego
wplywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wlasciwej
realizacji obowiazkéw wobec Banku;

S5) w Banku stosowane sa odpowiednie procedury zawierania transakcji z
podmiotami zaleznymi lub czlonkami organéw Banku;

6) w Banku stosowany jest podzial zadan oraz procedury zapewniajace
zapobieganie konfliktowi intereséow oraz ryzyku, wynikajacych z powiazan

personalnych.

4. Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1) czlonkami organéw, a takze podmiotami powiazanymi z czlonkami
organow i osobami na stanowiskach kierowniczych;

2) pracownikami, w tym pelniacych kluczowe funkcje lub funkcje
kierownicze, a takze podmiotami powiazanymi kapitalowo lub
organizacyjnie z tymi pracownikami;

3) czlonkami Banku.

S. Stosowany jest podzial zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajace

zapobieganie konfliktowi intereséw oraz konfliktowi personalnemu, w

szczegOlnosci w zakresie podejmowania decyzji i zawierania transakcji

mogacych rodzi¢ konflikt interesow.
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6. Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow
obejmuja
1) rozwiazania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo
wystapienie sytuacji powodujacych konflikt interesow oraz
2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie
ryzyka wystapienia konfliktu intereséw zapewniajacy mozliwosc reakcji

kierownictwa Banku na zaistniale zagrozenia.

Xl. INFORMACJE WYMAGANE PRZEZ ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

1. Polityka Ladu Korporacyjnego.

Zasady Ladu Korporacyjnego zostaly wprowadzone w Banku:

a) Uchwalg Zarzadu Nr 175/2014 z dnia 18.12.2014 r.,

b) Uchwalg Rady Nadzorczej Nr 36/2014 z dnia 19.12.2014 r.,

c¢) Uchwalg Zebrania Przedstawicieli Nr 8 z dnia 22.06.2016 r.
Zasady Ladu Korporacyjnego w Banku wprowadzono z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci, wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci
Banku.
W zwigzku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego - ,Zasad ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” okreslone w Uchwale 215/2014
z dnia 22 lipca 2014r., w Banku Spotdzielczym w Swidnicy zostala wprowadzona
Polityka Ladu Korporacyjnego Banku Spéldzielczego w Swidnicy. Polityka Ladu
Korporacyjnego stanowi zbior =zasad okreslajacych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku 1 klientami,
organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow
i funkcji wewnetrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspoéldziatania.

2. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie stosowania w Banku Zasad Ladu

Korporacyjnego.
Zarzad Banku podjal Uchwale nr 175/2014 z dnia 18.12.2014 r. w sprawie
przyjecia Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w Swidnicy.

3. Podstawowa struktura organizacyjna
Bank Spéldzielczy w Swidnicy jako Instytucja nadzorowana zapewnia jawnosé

uregulowanej w regulacjach wewnetrznych struktury organizacyjnej poprzez
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zamieszczenie podstawowej struktury organizacyjnej na stronie internetowej
Banku.
4. Polityka informacyjna
W Banku zostala wprowadzona Polityka informacyjna zatwierdzona przez Rade
Nadzorcza Banku. Polityka informacyjna Banku reguluje: zakres oglaszanych
informacji, czestotliwos¢, forme 1 miejsce oglaszania, zasady zatwierdzania
1 weryfikacji oglaszanych informacji oraz zasady weryfikacji niniejszej Polityki.
5. Wyniki oceny stosowania ladu korporacyjnego przeprowadzonej przez
Rade Nadzorczej.
Rada Nadzorcza przynajmniej raz w roku dokonuje oceny stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego. Ostatnia ocena zostala dokonana i1 przedstawiona wraz ze
Sprawozdaniem z dzialalnosci Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Swidnicy
+ za rok 2022 na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 22 czerwca 2023 r.
Rada Nadzorcza ocenila pozytywnie przestrzeganie w 2022 roku przez Bank
Spotdzielczy w  Swidnicy ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych”, opracowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

XIl. INFORMACJE OKRESLONE W ART.111, ART.111A, ART.111B USTAWY
PRAWO BANKOWE

Informacja publikowana jest na tablicy ogloszen w miejscu wykonywania

czynnosci oraz na stronie internetowej Banku.

XIll. INFORMACJE WYMAGANE PRZEZ USTAWE O BANKOWYM FUNDUSZU
GWARANCYJNYM

Informacja publikowana jest na tablicy ogloszen w miejscu wykonywania

czynnoS$ci oraz na stronie internetowej Banku.

XIV. INFORMACJE WYMAGANE PRZEZ USTAWE O OCHRONIE DANYCH
OSOBOWYCH

Informacja publikowana jest na tablicy ogloszen w miejscu wykonywania

czynnosci oraz na stronie internetowej Banku.

Data sporzadzenia: 12 lipca 2023 r.

INSPEKTOR
Za_rzq 'agyzykami

Sporzadzit: XK
Paulina Szydtowska

Zweryfikowal:
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XV.

OSWIADCZENIE ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SWIDNICY

Zarzad Banku Spéldzielczego w Swidnicy:

1)

2)

3)

Oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy niniejszy Raport zostal
przygotowany zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi

w Banku, shluzacymi zapewnieniu zgodnos$ci z wymogami dotyczacymi
ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;
Oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych
w Banku rozwiazan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnosc¢, ze
funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest odpowiedni
z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku,;

Zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane
liczbowe zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy
obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy

profilem ryzyka Banku, a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzadu Banku Spoldzielczego w Swidnicy:

IMIE I NAZWISKO | STANOWISKO PODPIS

Zbigniew Checinski | Prezes Zarzadu

f

P {
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T

Elzbieta Kryjom Wiceprezes Zarzadu | ,
ds. handlowych ULK
Edyta Lisowska Wiceprezes Zarzadu
ds. finansowo-
ksiegowych B
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